
（単位：円）
科　　　　　目 当年度予算 当年度A 前年度B 差異（A-B）

Ⅰ 一般正味財産増減の部
　1. 経常増減の部
　　(1)経常収益

①受取賛助会費 69,120,000 74,136,960 75,922,080 △ 1,785,120
②寄付金（注1） 80,000 91,397 2,502,460 △ 2,411,063
③国際協会補助金 23,040,000 22,932,599 23,273,764 △ 341,165
④国際協会翻訳料 100,000 72,000 96,000 △ 24,000
⑤ライオン誌送料収益 15,332,000 15,302,180 15,687,186 △ 385,006
⑥広告料 180,000 867,240 174,240 693,000
⑦受取利息 0 0 0 0
⑧雑収益 200,000 403,668 397,404 6,264
⑨各種会議旅費分担金収益 1,500,000 1,067,000 1,128,000 △ 61,000
⑩頒布品収益（注2） 18,800,000 11,361,451 21,764,917 △ 10,403,466

経常収益合計 128,352,000 126,234,495 140,946,051 △ 14,711,556
　　(2)経常費用

①ライオン誌直接出版費 (29,540,000) (29,646,902) (32,187,956) △ 2,541,054
　印刷費 8,800,000 8,673,500 8,793,400 △ 119,900
　ライオン誌送料 15,840,000 16,178,994 16,072,923 106,071
　発送事務費 4,570,000 4,733,512 4,733,652 △ 140
　旅費交通費 0 0 0 0
　編集関係諸費 50,000 0 97,680 △ 97,680
　原稿料・編集費（注3） 280,000 60,500 2,490,180 △ 2,429,680
　広告関係諸費 0 396 121 275
②ﾃﾞｼﾞﾀﾙ版関連費（ｳｪﾌﾞﾏｶﾞｼﾞﾝ） (9,070,000) (2,619,757) (5,105,195) △ 2,485,438
　旅費交通費 2,160,000 481,407 1,589,075 △ 1,107,668
　原稿料・編集費（注3） 5,230,000 117,400 2,346,600 △ 2,229,200
　サーバー管理費 980,000 971,520 971,520 0
　その他（注4） 700,000 1,049,430 198,000 851,430
③各種委員会会議 (2,100,000) (1,067,000) (1,485,311) △ 418,311
　旅費交通費 2,000,000 1,067,000 1,478,000 △ 411,000
　会議費 50,000 0 0 0
　その他 50,000 0 7,311 △ 7,311
④PR広告費 0 0 0 0
⑤頒布品原価（注2） 12,220,000 8,642,914 13,896,521 △ 5,253,607
⑥事務費 (78,700,000) (74,188,708) (71,627,589) 2,561,119
　理事会会議費 2,000,000 1,589,534 1,425,423 164,111
　会計監査旅費 500,000 337,000 108,000 229,000
　国際大会・アジアフォーラム関係費 3,000,000 2,193,835 1,553,371 640,464
　NLLI次世代セミナー会場費補助 1,500,000 0 0 0
　会則教養費 300,000 0 0 0
　人件費 40,000,000 35,286,070 36,643,862 △ 1,357,792
　退職金 ─ 2,325,257 ─ 2,325,257
　福利厚生費 5,500,000 3,992,064 3,747,979 244,085
　旅費交通費 1,600,000 3,324,894 2,321,245 1,003,649
　印刷費 400,000 662,894 585,939 76,955
　通信費 1,300,000 1,320,897 1,186,068 134,829
　備品・消耗品費 400,000 600,886 224,565 376,321
　事務用品費 600,000 551,019 629,763 △ 78,744
　図書費 50,000 66,000 66,000 0
　リース・レンタル料 700,000 671,880 671,880 0
　ＩＴ関連費 1,500,000 1,499,520 1,609,520 △ 110,000
　支払手数料 260,000 364,150 1,326,837 △ 962,687
　顧問料 1,160,000 1,188,000 1,188,000 0
　地代家賃（注5） 14,730,000 14,721,984 14,721,984 0
　水道光熱費 1,000,000 807,251 694,600 112,651
　雑費 1,100,000 1,324,771 1,273,871 50,900
　減価償却費 550,000 974,992 962,182 12,810
　租税公課 550,000 385,810 686,500 △ 300,690

経常費用合計 131,630,000 116,165,281 124,302,572 △ 8,137,291
当期経常増減額 △ 3,278,000 10,069,214 16,643,479 △ 6,574,265

　2. 経常外増減の部
　　(1)経常外収益

前年度繰越金取崩収入 4,000,000 0 0 0
　　　　 経常外収益合計 4,000,000 0 0 0
　　(2)経常外費用

雑損失 0 3,542 0 3,542
　経常外費用合計 0 3,542 0 3,542
　当期経常外増減額 4,000,000 △ 3,542 0 △ 3,542

　3. 財務活動収支の部
　　(1)財務活動収益 0

前年度繰越金取崩額 0
積立金取崩額 7,275,177 △ 7,275,177

　　(2)財務活動支出 0 0
　財務活動収支差額 7,275,177 △ 7,275,177
　当期一般正味財産増減額 722,000 10,065,672 23,918,656 △ 13,852,984
　一般正味財産期首残高 163,913,657 362,112,501 △ 198,198,844
　積立金繰入額 0 212,724,823 △ 212,724,823
　一般正味財産期末残高 174,281,829 163,913,657 10,368,172

 Ⅱ　指定正味財産増減の部

　当期指定正味財産増減額（注1） △ 302,500 2,117,500 △ 2,420,000
　指定正味財産期首残高 2,117,500 0 2,117,500
　指定正味財産期末残高 1,815,000 2,117,500 △ 302,500

 Ⅲ　積立金増減の部

　当期積立金増減額（注6） 11,000 2,117,500 △ 2,106,500
　積立金期首残高 212,724,823 0 212,724,823
　積立金期末残高 212,735,823 2,117,500 210,618,323

 Ⅲ　正味財産期末残高 388,832,652 378,755,980 10,076,672
注：　1. 前年度の寄付金は、主に指定正味財産の寄贈品（会議室書棚）です

　　　2. 頒布品収益及び原価の減少は、今年度ライオンズ必携が発行されなかったためです

　　　3. 今年度ライオン誌直接出版費及びデジタル版関連費の原稿料・編集費の減少は、写真・レイアウトの外注がなかったためです

　　　4. 今年度デジタル版関連費のその他には、ウェブマガジンの改修費（755,700円）が含まれます

　　　5. 地代家賃は2021年1月から公益財団法人日本ライオンズからの分担金（月額20万円）を減額して表示しています

　　　6. 当期積立金増減額は、2023-24年度に積立金から取り崩したアシストワンはとりコンサル料の中に含まれていた7月顧問料分の修正です

Ⅱ　正味財産増減計算書
一般社団法人日本ライオンズ

2024年7月1日～2025年6月30日
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